
 

   

I N S I D E  T H I S  I S S U E :         

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

!ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ н 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ aŜŜǘ ǘƘŜ [ƻƻƳƛƴƎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ƘƻǊǘŀƎŜ 

о 

IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {a{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ 

п 

aŜŎƘŀƴƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎΣ 
[ŀǊƎŜǊ CƻŎǳǎ ƻƴ IǳƳŀƴ  
CŀŎǘƻǊǎ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

с 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ǘƻ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ bŜŀǊ ¸ƻǳΗ у 

! tǊƛƳŜǊΥ ¢ǿƻ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ IǳƳŀƴ CŀŎπ
ǘƻǊǎ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

мл 

{ƻΧ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ²ǊƛǘŜǊΚ мн 

Aviation Mx  

     I¦a!b C!/¢hw{ 
QUARTERLY 

5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ C!! /ƘƛŜŦ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !Řπ
ǾƛǎƻǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 
!ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ȅǎπ
ǘŜƳǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ǇƛƭƻǘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀƛǊƭƛƴŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ awh Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ C!! ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ  

WǳƴŜ нлму 
±ƻƭ сΣ LǎǎǳŜ о 



 

 н 

 

5ƻǳƎ bŜǳŦŜƭŘǘ ƛǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{a{ύ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Iƛǎ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊ  ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ŀǎ ŀ Y/-морw /ǊŜǿ /ƘƛŜŦΦ !ƊŜǊ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀƴ !ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tƭŀƴƴŜǊΦ 
bŜǳŦŜƭŘǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
!ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƛƴ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ 
ŀƴ !ƛǊǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǳŘƛǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ 
ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ǎƭƛŘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ 
ōȅ  фл҈ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

  

/Ǌȅǎǘŀƭ aŀƎǳƛǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ aŀƎǳƛǊŜ [ŀǿΣ aŀƎǳƛǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
!Ǿƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƛǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
!Ǿƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΩǎ LƴǎƛŘŜ awhΦ aŀƎǳƛǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳƭǎŀΦ {ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ WΦ5Φ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ 
hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ .ŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ !a¢ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ bŜȄǘ DŜƴ 
пл ¦ƴŘŜǊ пл !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ !w{!Ωǎ [Ŝƻ 
²Ŝǎǘƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  {ŜǊǾƛŎŜΦ  

5ǊΦ aŀƎƎƛŜ aŀ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŜƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ aŀƎƎƛŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
 



 о 

 

{ǳƳƳŀǊȅ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό!a¢ǎύΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊŜŀǎƻƴΣ 5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ нлму 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !a¢ aŀƎŀȊƛƴŜ όǿǿǿΦŀǾƛŀǝƻƴǇǊƻǎΦŎƻƳκ
ƳŀƎŀȊƛƴŜκŀƳǘκƛǎǎǳŜκнлмуκƧǳƴύΦ /Ǌȅǎǘŀƭ aŀƎǳƛǊŜ ŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ 

!ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ tŀǊǘ мпт 
!Ǿƛŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 
мύΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘŜ tŀǊǘ мпт ǇǊƻƎǊŀƳΦ  bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳΦ  [ŜŀǾƛƴƎ п !a¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  !ōƻǳǘ нр҈  ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ 
ƻƴƭȅ о ƴŜǿƭȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ !a¢ǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΗ  
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ !Ǿƛŀǝƻƴ 
aŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ  ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ рм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƛǘƘ нт҈ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ сп ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǧǊƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ tŀǊǘ мпт !a¢ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƅŜŜǘ ƻŦ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
пл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  !ǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мрΣллл ōȅ нлнтΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΗ 

CƛȄ ǘƘŜ !a¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

C!!Σ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ C!!-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ !a¢ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lƴ aŀȅ нлмуΣ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ .ƛƭƭ ό{. нтфнύ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘƛƴ мул Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎŜŘΦ LŦ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ !a¢ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
CƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƘƛǊŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƭƭǎΣ ƛƴ нлмуΣ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ !a¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ ōƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !a¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

C!! ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŦŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 9ȄǇŜŎǘ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǘƘŜ WǳƴŜ !a¢ aŀƎŀȊƛƴŜ όǿǿǿΦŀǾƛŀǝƻƴǇǊƻǎΦŎƻƳκ

ƳŀƎŀȊƛƴŜκŀƳǘκƛǎǎǳŜκнлмуκƧǳƴύΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ aŜŜǘ ǘƘŜ [ƻƻƳƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ƘƻǊǘŀƎŜ  
5ǊΦ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ 

http://www.aviationpros.com/magazine/amt/issue/2018/jun
http://www.aviationpros.com/magazine/amt/issue/2018/jun
http://www.aviationpros.com/magazine/amt/issue/2018/jun
http://www.aviationpros.com/magazine/amt/issue/2018/jun
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мп /CwΣ tŀǊǘ рΣ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό{a{ύ 

ǊǳƭŜΣ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ 

ŀōƻǳǘ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ όICύ ŀƴŘ {a{Κ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ 

ǊŜƭŀǘŜΚ !ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘǎ {a{Σ ōǳǘ Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭΚ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {a{ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IC 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ά5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴέ ƻŦ IC ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ {a{ ǊǳƭŜ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƭƭ IC ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ {a{ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛŘŜǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ !ƛǊŎǊŀƊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊΦ [ŜǘΩǎ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴ {a{ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ IC ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ 
{a{ ƛǎ ŦŀǝƎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
C!w ммт ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ CƭƛƎƘǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊǘ ср ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎΚ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǎƪŜŘ WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴΣ ƘŜŀŘ ƻŦ CƭƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀōƻǳǘ 

ǳǇŘŀǝƴƎ tŀǊǘ срΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 
ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎΣ tŀǊǘ рΦ  
IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ 
tŀǊǘ р ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƎŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǘ ммт ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦŀǝƎǳŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ {a{ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻ Ƙƻǿ 
Řƻ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ IǳƳŀƴ 
CŀŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ {a{Κ ²ŜƭƭΣ ŀǎ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ {a{ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ {a{ 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ǳǎŜ Řŀǘŀ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘόǎύΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘΣ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊ ŦŀǝƎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪόǎύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀǝƎǳŜ Ǌƛǎƪ 
ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎƘƛƊΦ 
5ƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘƛƊ ŀǘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀ άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǝƎǳŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊƛǎƪΦ  
 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
Ǉǳƭƭ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŜǾŜǊȅ ǎƘƛƊΣ ǳǎƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŀǘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŀȅ 
ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ IC 
ƻŦ ŦŀǝƎǳŜΦ    

 

IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {a{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
5ƻǳƎ bŜǳŦŜƭŘǘ  



 р 

[ƻǿŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊ ŦŀǝƎǳŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀũŜŎǘǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ 

ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀǝƎǳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƛƊΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ L ŦŜŜƭΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ IC ŀƴŘ {a{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ у 
ƘƻǳǊ {a{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
tŀǊǘ рΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŀƎƻΣ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
άǘǊƛƎƎŜǊǎέ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΚ L 
ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƻǘƘΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŜǎƘ ƛǎ ǎƻ ǾƛǘŀƭΦ 
{a{ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ 
ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎƛŘŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛŜŬƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ¢ŜŎƘ hǇǎ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎƛŘŜΦ 

¢ƻ  ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {a{Φ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ǘŀƪŜŀǿŀȅΩǎΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ {a{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ {a{ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ [ƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŦǳƭƭȅΤ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {a{ όŀƴŘ IǳƳŀƴ 

CŀŎǘƻǊǎύ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 

IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {a{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ - /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 с 

¢ƘŜ C!! ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ нлмрΣ 
ǇŀǊǘ мпт ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ 
άǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘέ ƻǊ άǊƛǎƪ-ōŀǎŜŘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό!a¢ύ 
!ƛǊƳŀƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό!/{ύ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнлΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘτǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όt¢{ύτǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !a¢ ŀƛǊƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ 

ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ  ƪƴƻǿΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀƴŘ Řƻ 
ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ŀƛǊƳŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ όƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ !a¢ !/{ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ нллт 
!Ǿƛŀǝƻƴ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΣ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘ мпт ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ C!! 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ !a¢ !/{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳǎ ƛƴǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎΣ CƻŎǳǎ ƻƴ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
/Ǌȅǎǘŀƭ aŀƎǳƛǊŜ  
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¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !¢9/ ŘƛŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмсΦ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !a¢ !/{Σ 
ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !a¢ !/{ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘ мпт ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ TƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!a¢ !/{ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ό!¢9/ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ мптΣ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ t¢{Φύ 

²ƘƛƭŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ мпт ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎύΣ !¢9/ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƳƳƛƴŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǘŜŀŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ C!! ŀƛǊƳŀƴ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ !a¢ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

!  ōƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ōȅ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊǎ hǊǊƛƴ 
IŀǘŎƘ όw-¦¢ύΣ aŀǊƛŀ /ŀƴǘǿŜƭƭ ό5-²!ύΣ WŀƳŜǎ LƴƘƻŦŜ όw-

hYύΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭ ό5-/¢ύ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ мпт ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ C!! ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ !a¢ !/{ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ !¢9/ ƘƻǇŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !a¢ !/{ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎτŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ нлнлΦ ! Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ мптΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǎǘŀǘǳǘŜΣ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ нлнмΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ǊΦ .ƛƭƭ 
WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ !ǳƎΦ т !¢9/ 
ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘŜŎ-ŀƳǘΦƻǊƎκǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎΣ [ŀǊƎŜǊ CƻŎǳǎ ƻƴ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ  
!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ - /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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